, the London-based marketing arm of the Angolan oil
nangol, celebrates 30 years of ogerations in February 2013

1 office in %Ea% context of the company’s W!déf operations.

ola remains a mémwgiy unknown country outside its own borders, so
] hed some light on the broader developments in this vibrant,
dynamic and fast-growing African economy.
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On behalf of the Sonangol Group, I am pleased
and honoured to welcome you to celebrate the
30th anniversary of Sonangol Ltd.

Sandra Julio




E com grande honra e satisfacdo que, em nome
do Grupo Sonangol, dou-vos as boas-vindas as
celebracdes do 30.° aniversério da Sonangol Ltd.

A Sonangol tem side a espinha dorsal da economia
angolana desde a sua constituicdo em 1976, assegurando
uma gestéao criteriosa dos recursos petroliferos do pais para
que os seus beneficios sejam senticlos no presente, mas
também no futuro. I o petroleo que alimenta a expansio
e a diversificacdo da economia do pais, e sabemos que os
nossos sucessos de hoje se devem as relagées duradouras
que estabelecemos com 0s NOSSOS parceiros.

O escritério de comercializacao em Londres foi criado
em 1° de Fevereiro de 1983 vendends inicialmente, ens
nome da Sonangol EP, volumes modestos de petréleo
de uma empresa petrolifera africana praticamente
desconhecida na altura. Na época, o nosso lema era
deixar a nossa marca e fornecer um servico personalizado
e de confianca.

Hoje, transaccionamos volumes bem mais significativos,
e temos uma equipa ambiciosa com uma visdo para o
futuro, que procura tornar a Sonangol ainda mais flexivel
¢ fidvel, disponibilizando uma gama mais alargada e
sofisticada de produtos e servicos. Estamos sempre a
procurar melhorar!

Espero gque ao longo das péginas desta publicagdo,
os leitores que ja tenham visitado Angola no. passado
possam reconhecer as mudangas gigantescas operadas
no pais desde a sua Gltima visita e, para aqueles que ainda
nao o fizeram, espero que se sintam agora motivados
para ndo adiarem mais a sua viagemn.

Quer se trate de um cliente potencial ou actual, 4 procura
de um servico de alta qualidade, a Sonangol tem algo
para oferecer-lhe. Reserve um momento para ficar
a conhecer-nos melhor: a nossa historia, as pessoas
talentosas gue trabalham nos bastidures, bem como os
valores que defendemos e 0s nossos compromissos com
a comunidade.

Gostaria de agradecer a todos os nossos clientes e
colaboradores a confianga e a boa vontade que tém
demonstiado ao longo dos anos, e precurarei eontinuar
a tirar partido dos éxitos alcangados.

Sandra Julio

“OUR SUCCESS TODAY IS DUE T0
THE LONG-FERM RELATIONSHIPS
WITH OUR PARTNERS'

— SANDRA JULIO
‘0 NDSSO EXITO HOJE DEVE-SE
AS RELACOES DURADOURAS

UE TEMOS COM0S
NOSS0S PARCEIROS’

- SANDRA JULIO
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| Angola — ansiosa por desenvolver-se

THE DESCENT FROM |.uanda’s modern international airport towards the
business district reveals a wide panorama of fast-rising skyserapers which pierce
the shimmering palm-fringed ocean herizon beyond Not far from the wide
coastal esplanade, Sonangol's tall, biue-glass offices stand out like a lighthouse
beacon, giving some measure of the company’s importance and its leading role
in Angola’s economy.

Regular visitors to Angola over the past decade always comment on the rapid
paee and dynamism ofits transformation: the busy round-the-clock construction
sites, the unveifing of yet another new building, the roads teeming with the heavy
traffic of new vehicles. The country clearly signals an anxiety to develop and to
do so in the fastest time possible. Angola is indeed in a hurry to make up the fost
ground in &s interrupted economic expansion. According to the Organisation
for Eeonomic €o-operation and Development (OECD), Angola’s gross domestic
product grew at ar astonishisrg annual average rate of 11 per cent between 2003
and 2011.

The southern African country’s economy and its ambitious development plans.

are underwritten by its oil wealth, and state oil eompany Sonangol is playing a
primacy role in this process. Arcund 60 per cent of Angola’s GDP derives from
oik which alse accounts for over 90 per cent of experts and 80 per cent of state
revenues. The ecountry is the second-largest African oil producer and is now
challenging Nigerra for the top spot.

Migssive government investiment in emergy, seapozts, rail and roads is supporting
the expansion of Angola’s economy. New infrastructure now eonnects many
areas of Angola’s vast territory, regions that were 1solated for decades until
peace brought unity. The eountry is five times the size of the UK but has a sparse
population of just below 20 million.

After oil, diamonds have figured as Angola’s second-largest export earner over the
past 30 years. Angola’s ence highly-profitable iron ore mines are about to restart
operations, thanks te the re-establishment of direct rail links to ports. Prospecting
for gold and ether metals has also advanced in a number of provinces.

O PERCURSO DESDE o moderno aereporto internacional de Luanda até ao centro
empresarial da cidade revela um panorama vasto de arranha-eéus que se erguem
rapidamente, contrastando com a orla de palmeiras no- horizonte oceénico
distante. Ndo muito longe da ampla avenida marginal ergue-se o grande edificio
da Sonangol, de janelas espelhadas azuis que se destacam come & luz de um
farol, reflectindo, de alguma forma, o papel preponderante e a importancia desta
empresa na economia angolana.

Quem tem visitade regularmente Angola na ultima década refere sempre o ritmo
rapido ¢ o dinamismo das transformactes operadas no pais; os estaleins de obras
em infaterrupta actividade, a inauguracdo de mais um nevo edificio, a azafama
constante de trénsito intenso de novas viaturas. O pais mostra claramente uma
dnsia de se desenvolver, e de o fazer o mais rapidamente possivel, Angola esta
de facto com pressa de recuperar o tempo perdido aquando da interrupedo da
expansdo da sua economia. De acordo com a Organizagédo para a Cooperacio
e Descnvolvimento Econémico (OCDE), e PIB angolano registou uma
extraordinaria taxa médfa anual de crescimento de 11% no periodo 2003-2011.

A economia deste pais da Africa Austral e os seus ambiciosos planes de
desenvolvimento sdo sustentados pela riqueza em petroleo deste pais, e a
Sonangol, a empresa petrolifera estatal, estd a desempenhar um papel crucial
neste processo. Cerca de 60% do PIB de Angola provém do petréleo, o qual
também representa mais de 30% das exportacées e 80% das receitas do Estado.
© pais ¢ o segundo maior produtor de petréleo da Africa e ja disputa o.primeiro
lugar com a Nigéria.

Investimentos macicos per parte do governo na energia, portos, caminhos-
de-ferro e estradas estdo a apoiar a expansdo da economia angolana. Infra-
estruturas novas ligam agera muitas zonas do vasto territorio de Angola que
permaneceram isoladas durante décadas, até que a paz trouxe a unidade. O
pais ocupa uma area cinco vezes maior do gue a der Reino Unido, mas a sua
populacdo € pouco menos de 20 milhdes.

A seguir ao petrédleo, os diamantes surgiram como a segunda maior fonte de
reccitas da exportagio ao longo das tltimas trés décadas. As minas de minério de
ferro de Angola, outrora tae rentaveis, estao prestes a retomar a exploracio gracas
aorestabelecimento de ligacoes ferroviarias directas aos portes. A prospecedo de
ourc € de outros metais também tem aumentade em varias provincias.
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‘Our aim is to expand the domestic

market, integrate it and diversify the

national productive base’
President José Eduardo dos Santos

‘O nosso objectivo é alargar o mercado
nacional, integra-lo e diversificar

a base produtiva nacional’

Presidente José Eduardo dos Santos




Luanda’s industriat zone takes shape
A 7ona industrial de Luanda ganha forma




Economic revival Relancamento da economia

THE GOVERNMENT IS keen to diversify the Angolan economy and create more jobs. Market gardening and fruit
farming with bumper harvests of tomatoes and bananas indicate that Angola is on track to reach its former food
self-sufficiency, and now there is talk again of exporting a surplus of farm produce.

Angola aims to recover its former importance in coffee, having been the world's fourth-largest producer in the
1970s. Sugar self-sufficiency and a surplus for exports are expected in 2013. Ethanol production is also being
considered. The global commodities boom, led by a burgeoning demand from Asia, has meant that most of
Angola’s mineral and agricultural resources are commanding historically-high prices and thus proving fertile
ground for investors.

Angola is re-industrialising its economy and has not been shy in opening its doors to international know-how.
The government is determined to develop the country and has been tapping partnerships with foreign investors
to import expertise and build productive capacity. Sonangol’s industrial investments arm, SIIND, has played an
important role in leading and stimulating this process.

O GOVERNO ESTA empenhado na diversificagdo da economia angolana e na criagdo de mais empregos. A
producio horticola e fruticola com excelentes colheitas de tomate e banana indicam bem gue Angola esta no
bom caminho para regressar & auto-suficiéncia alimentar, e agora ja se volta a falar em exportar a produgdo
agricola excedentaria.

Angola pretende recuperar o seu antigo protagonismo na produgéo de café, depois de ter sido o 4.° maior produtor
mundial na década de 70. Prevé-se também a auto-suficiéncia no actcar, bem como a exportagdo dos seus
excedentes em 2013. A producdo de etanol estad também a ser considerada. A explosdo de matérias-primas
3 escala global, provocada pela crescente procura por parte da Asia, tem-se traduzido em recordes histdricos
nos precos da maioria dos recursos minerais e agricolas de Angola, proporcionando 6ptimas potencialidades
aos investidores. O boom registado ao nivel das mercadorias de base a escala global e provocado pela procura
crescente por parte da Asia tem-se traduzido em recordes histéricos nos pregos da maioria dos recursos minerais
e agricolas de Angola, proporcionando éptimas potencialidades aos investidores.

Angola esté a reindustrializar a sua economia e tem aberto as suas portas de par em par a especialistas internacionais.
O Governo esta apostado em desenvolver o pais e tem recorrido a parcerias com investidores estrangeiros para
importar conhecimentos especializados e criar capacidade de produgdo. A SIIND, a empresa de investimentos
industriais da Sonangol, tem desempenhado um papel importante na lideranca e no fomento deste processo.

SANANCAL 1TN 12



Human resources Recursos humanos

ANGOLA IS MAKING advances in educating its population to match the opportunities created
in its fast-expanding economy. The country’s school system had 6.1 million registered pupils in
2012, a sharp increase on the 4.3 million recorded in 2010.

In the past decade, Angola has achieved a leading place in sub-Szharan Africa in respect of
higher, secondary and primary education. In the last three years alone it has made investments
amounting to the equivalent of more than $480 million in new institutions for secondary and
vocational education. Courses students once had to take abroad are now available at home.

Sonangol’s foreign oil company partners have also played a key role in education and training,
both inside and outside Angola. The net result is that more and more qualified Angolans are
joining the workforce and supporting the country’s extensive reconstruction efforts

_/‘é.j'_

ANGOLA ESTA A registar progressos na educagfo da sua populagao de modo a poder corresponder ~ *

as oportunidades que a sua economia em rapida expanséo oferece. O sistema de ensino do pais 3 'y s .

tinha 6,1 milhdes de alunos matriculados er: 2012, um aumento acentuado relativamente aos 4,3 li {J hzliNi] A EA?IE; PA;{ A
0N 4 DT 0

' AMOR, PELO AMOR

milhdes registados em 2010.
R Cg AN,

Nos tltimos dez anos, Angola conseguiu alcangar uma posicao de destaque na Africa Subsaariana
no que diz respeito ao ensino primério, secundario e superior. S6 nos tltimos trés anocs, foram
investidos mais de $480 milhdes em novas instituigdes de ensino secundério e profissional. Cursos
que anteriormente s6 podiam ser frequentados no estrangeiro séo ja ministrados localmente.

As empresas petroliferas estrangeiras parceiras da Sonangol tBm também desempenhado um
papel crucial no ensino e na formagéo, tanto em Angola, como no estrangeiro. O resultado ¢ um
numero crescente de angolanos qualificados que v&m juntar-se & forga de trabalho e apoiar o
enorme esforgo de reconstrugéo do pais.

14 SONANGOL LTD
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O petroleo de Angola




ANGOLA’S OIL STORY dates back to the late 1700s when Portuguese explorers
recorded cliff-side seeps of asphalt just north of Luanda. The country’s modern
oil industry began to take shape in 1956 when the first commercial discovery, the
Benfica-2 well, entered production, this time just south of the capital. Angola’s oil
output received a massive boost when offshore production began at the Malongo
field in the northern province of Cabinda in 1968. Blocks in this region, which
faces the mighty Congo estuary, are still highly productive.

By 1996 Angola was producing around 700,000 barrels per day when EIf
Aquitaine Angola (now Total) discovered the giant Girassol field in Block 17 at
a water depth of 1,300m some 140km offshore. The discovery, midway between
Cabinda and Luanda, surprised the oil industry because of its long distance from
the coast, indicating that oil deposits were spread further afield than previously
thought. Total, Chevron, Esso, BP and Maersk QOil also made further discoveries
in similar geological formations.

Today, these deep-sea wells account for three-quarters of Angola’s oil output.
Crude reserves are also present onshore around the city of Soyo, and offshore in
the Kwanza Basin north of Luanda and off the northern coast.

Thanks to deep-sea wells, growth in production has doubled since 2002, making
Angola a medium-sized producer. Offshore Angola is recognised as a world-class
area for oil exploration and production. Now Angola is a major deepwater player
alongside Nigeria, Brazil and the Gulf of Mexico.

Angola gained official recognition of its importance in January 2007 when it
became the 12th member of the Organization of Petroleum Exporting Countries
(OPEC). According to OPEC, the country had proven reserves of 10.47 billion
barrels in 2012.

A HISTORIA DO petroleo de Angola remonta a finais do séc. XVIII, quando
exploradores portugueses detectaram que havia asfalto que escorria de falésias
logo a norte de Luanda. A inddstria petrolifera angolana moderna comecou
a ganhar forma em 1956, quando a primeira descoberta comercial, 0 poco
Rentica-2, iniciou & producéo, desta vez a sul da capital. A producdo petrolifera
do pals registou um impulso muito significativo com o inicio da produgéo
offshore no campo de Malongo, na provincia nortenha de Cabinda, em 1968.
Os blocos desta regido, que faz fronteira com o imponente estuario do Congo
continuam a ser altamente produtivos.

Em 1996, Angola produzia cerca de 700 000 bpd quando a Elf Aquitaine Angola
(actual Total) descobriu o gigantesco campo Girassol no Bloco 17, a uma
profundidade de 1 300 metros, a cerca de 140 km da costa. Esta descoberta,
a meio caminho entre Cabinda e Luanda, surpreendeu a industria petrolifera
devido a longa distdncia que a separava da costa, indicando que as jazidas de
petrdleo se estendiam muito para além da zona anteriormente considerada. A
Total, a Chevron, a Esso, a BP e a Maersk Oil também fizeram novas descobertas
em formagoes geoldgicas semelhantes.

Hoje em dia, estes pogos cm dguas profundas representam trés quartos da
producéo petrolifera de Angola. Também existem reservas de petrdleo em terra,
ao redor da cidade de Soyo, bem como offshore, na Bacia do Kwanza a norte de
Luanda, e ao large da costa setentrional.

Gragas aos pocos localizados em aguas profundas, o aumento da producéo
duplicou desde 2002 e Angola tornou-se assim um produtor de média dimensao.
A zona offshore de Angola é reconhecida como uma zona de primeira classe
para a exploracdo e producéo de petrdleo. Angola & agora um importante actor
no que respeita a exploracdo cm &guas profundas, juntamente com a Nigéria, o
Brasil e o Golfo do México.

A importancia de Angol,a enquanto pais produtor de petréleo, foi reconhecida
em Janeiro de 2007 quando se tornou o 12.° membro da Organizacdo dos Paises
Exportadores de Petroleo (OPEP). Segundo a OPEP, o pais dispunha de reservas
petroliferas comprovadas de 10,47 mil milhdes de barris em 2012.




Angola’s crude |

ANGOLA CURRENTLY PRODUCES

KISSANJE PLUTONID

ANGOLA PRODUZ ACTUALMENTE |4 variedades de ramas de
petroles, que possuem diferentes caracteristicas, como viscosidade,
acidez e teor de enxofre, sendo, consequentemente, adequadas
para diferentes processos de refinagio e finalidades. O mercado
norte-americano tem uma preferéncia por ramas leves, acima dos
34" API, como é o caso do Nemba e Palanca, que sée sobretude
utilizadas fa produgao de gasolina, ae passo que as ramas mais
pesadas sé&o adequadas para a predugdo de fuel oil, atraindo um
mereado enorme no Extremo Oriente.

DENSITY (API°)

GIRASSOL

20,000 BPD




Angola supplied oil to over 20 countries (2012) Angola forneceu petréleo a mais de 20 paises (2012)

KUITO KISSANJE PAZFLOR PLUTONIO HUNGO DALIA
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Making the grade|

THE TWO MOST AS DUAS CARACTERISTICAS mais importantes que influenciam o valor do
petroleo séo a sua densidade, medida como gravidade, de acordo com o
American Petroleum Institute (APL) e o seu teor de enxofre.

O petrdleo é ‘pesado’ se tiver um elevado teor-de ceras, e ‘leve’, se o teor for baixo.
Quanto maior for o valor da gravidade API, mais leve e valioso é o petréleo. Um
valor de gravidade API de 34° ou superior, € ‘leve’; entre 31°-33°, é ‘médio’; e 30°
ou inferior, é ‘pesado’. O petrdleo & considerado ‘doge’ se tiver um teor de enxofre
reduzido, ou seja, se menos de 0,5% do seu peso for enxofre. E considerado ‘acido’
se o teor de enxofre for elevado e superior a 1,0% do seu peso.

Abaixo, uma comparagéo entre algumas ramas de Angola com as de outros
produtores de Africa e do resto do mundo:

SOME COMPARATIVE CRUDE

DATA ALGUNS DADOS DE COMPARACAO DE CRUDES

- ) T o . —rJ prids -

PENG LA
GRYPHON . NDRWAY

DAR BLEND ! SUDAN

QHD . CHINA
HEIDRUN ' NORWAY
BAOBAB 0.39-0.46% IVORY COAST
KuiTo 0.68% ANGOLA
DALIA 0.49% ANGOLA

COLD LAKE 3.70% CANADA
CEIBA 0.57% EQUATORIAL GUINEA
MARLIM 0.67% BRAZIL
HUNGO BLEND 0.60% ANGOLA
DJEND 0.47% CONGO
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i ACIDITY COMPARARISON OF KUITO, HUNGO B DALIA x OTHER HIGH ACID CRUDES
o COMPARAGAD DA ACIDEZ DOS CRUDES KUITO, HUNGD & DALIA x OUTROS
i CRUDES DE ELEVADA ACIDEZ

ACIDITY

ANGOLAN CRUDE OIL PROPERTIES PROPRIEDADES DO CRUDE DE ANGOLA

PALANCA
PAZFLOR
SAX| BATUQUE
PLUTONID
CABINDA
MONDO
GIRASSOL
KISSANJE
HUNGO

DALIA

KUITD
GIMBOA
SATURNO

BGBA BLEND
GRYPHON
BACHAQUERO
DAR BLEND
HEIDRUN
WANDOO
ROSALITA DURI
COLD LAKE




Output and reserves|

The country’s output averaged around
1.75 million barrels per day (mbpd) in
the first half of 2012, and the plan is to
raise this to 1.8 mbpd in 2013 and reach
the 2 mbpd mark in 2014.

IN THE PIPELINE

ANNUAL DAILY CRUDE PRODUCTION
PROJECTED OUTPUT IN 2014
PROVEN RESERVES

ESTIMATED PRE-SALT RESERVES

1.75 mbpd (estimate 2012)
2 mbpd
10.47 billion barrels {2012 ~ OPEC)

30 billion barrels (US Geological Survey)

Produciio de pet
em Angola

A produ¢io do pais rondou em média
os 1,75 milhdes de barris por dia
(mbpd) no primeiro semestre de 2012,
estando previsto um aumento para 1,8
mbpd em 2013 e 2 mbpd em 2014.

0 PETROLED DE ANGOLA

PRODUCAOD DIARIA ANUAL DE CRUDE
PRODUCAD PROJECTADA EM 2014
RESERVAS COMPROVADAS

RESERVAS ESTIMADAS DE PRE-SAL

1,75 mbpd [estimativa de 2012]
2 mbpd
10,47 mil mithdes de barris (2012 - OPEP]

30 mil milhdes de barris
[Estudo dos Servigos Geoldgicos dos EUA)




ANGOLAN OIL RESERVES WILL
LAST 50 YEARS AT CURRENT
PB!ID%T%E Bﬂ%

"~ DEVASCONCELOS
- DIL MINISTER

XS RESERVAS DE PETROLEO DE
ANGOLA DURARAO 30 ANOS AO
RITMO DE PRODUCKO ACTUAL

JOSE MARIA BOTELHD
DE VASCONCELDS
- MINISTRO DO PETROLEQ

Pre-salt |

Angola partitha inumeras afinidades eom o seu vizinho
transatlantico, o Brasil. Nao so possuem solos vermelhes
igualmente ricos que ddo a ambos uma vocagao agricola,
como também tém ligagées no plane geolégico. O Brasil ja
produz petroleo a partir de pogos ultraprotundos, situados a
1 500 metros abaixo do nivel do mar e sob uma camada espessa
de sal. Angola também ja conseguiu resultados preliminares
promissores na prospec¢do da mesma camada, tendo um
estudo dos Servigos Geologicos dos EUA estimado que podera
existir um deposito gigantesco que ascenderd a uns 30 mil
milhées de barris.




New production developments |

AND UPCOMING FIELDS
?'._ACTU;KIS E PRDXIMDS CAMPOS A PRODUZIR

PRODUCTION START DATE
(1,000 bpd)

PSVM 160 2H 2012
§ PLUTAG - SATURND - VENUS - MARTE
|l (BLOCK31)

E e WAD
dos quals 0s mais :mportantes sao i e

indicados nesta pagina. R (eiocK18)

SANGO AND N'GOMA FINDS 2H 2013
[BLOCK 15/06])

cLov 1H 2014
CRAVD - LIRIO - GROUIDEA - VIOLETA
(BLOCK 17)

PAJ 1H 2014
PALAS - ASTRAEA ~ JUNO
{BLOCK 31)

CABECA NORTE 2H 2014
(BLOCK 15)

¥ TERRA MIRANDA - CORDELIA - PORTI 1H 2014
(BLOCK 31)

GCG 200 GINDUNGO - CANELA - GENGIBRE 2H 2015
- [BLOCK 32)

MAFUMEIRA SUL 2H 2015
gl [BLOCKDO]




CURRENT DEVELOPMENTS
EXPLORACOES EM GURSO

SATURNG (Plutdo, Saturno, Vénus, Marte): Block 31 (Op. BP)

First Qil 2012
Reserves: 500 MM bhbl

API: 24.4¢
Estimated Plateau Production Capacity: 150,000 bpd

WAD (Western Area Development): Block 18 (Op. BP)
First Oil N/A
Reserves: 250 MM bbl

API: 28°
Estimated Plateau Production Capacity: 150,000 bpd

CLOV [Cravo, Lirio, Oruidea, Violeta): Block 17 (Op. Total]

First Oil 2014
Reserves: 500 MM bbl

API: 30.37°
Estimated Plateau Production Capacity: 200,000 bpd
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ONSHORE AND OFFSHORE
PRODUCTION ACTIVITY

BLOCK-0 AREA (A,B)

CHEVRON {OP] ..
SONANGOL ...
TOTAL ...
E{A

BLOCK-2 / 85
PETRBBRAS

38.20%

27.50%

SONANGOL P&P (OP]25.00%

CHEVRON

POLIEDRO OIL, CO..
KOTOIL, SAA. ............

BLOCK -3
CANUKU

. 08.10%
. 09.10%

SONANGOL P&P (0P]100.00%

BLOCK -3 /05
SONANGOL P&P [0P}25.00%
CHINA SONANGOL ... 25.00%

BLOCK-3/85

TOTAL {OP]...cooni -

ENI 15.00%
AJOCO 12.50%
SONANGOL
SVENSKA ..
INA-NAFTA

BLOCK-3/91
TOTAL [OP]

AJOCO v
SONANGOL ..
SVENSKA ...
INA-NAFTA .

20.00%

.12.80%
.'1D.00%
. 04.00%

04.00%

06.25%

e 0B.25%
.05.00%
NAFTAGAS ...

05.00%

50.00%
15.00%

.- 12.50%
.. 0B.25%
. 0B.25%
. 05.00%

NAFTAGAS ... ...

05.06%

[R.D. GONGO CABINDA

ONSHORE]

CAEINDA NORTHERN
SONANGOL P&P (AP v,

2000%

INBERG Pt
.17.00%
+-17.00%

... 15.00%

e |01 15

PETROBRAS ..........

TEIKGKU ..........
SOCO wmsmecserien
ACREP S.A. .
ENI ...

11.00%

10.00%

CABINDA SOUTHERN

PLUS PETROL [OP] . 55.00%
SONANGOL P&P....... 20.00%
FORCE PETROLEUM. 20.00%
LACULA OIL 10.00%
CUPET 05.00%

(CONGO ONSHORE )

FST ASSOCIATION
SOMOIL {OP]

SONANGOL .. ... 63.67%
CHEVRON ... 16.33%
SONANGOL P&P 05.00%

15.00%

FST ASSOCIATION

SaMOIL (OP) 1500%
SONANGOL ... 80.00%
SONANGOL P&P ..., 85.00%

ONSHORE AND OFFSHORE
EXPLORATIDN
EXPLORATI(ON ACTIVITY
SHALLOW WATER AND
CONSHORE

BLOCK-0 AREA [A,B)
CHEVRON [0P]... ...... 38.20%
SONANGOL .. 41.00%
.10.00%
..09.80%

BLOCK-1 /06

TULLOW(OP] ........ . 50.00%
SONANGOL P&P...... 20.00%
PRODOIL ..cciviirarnivern. £0.00%
FORCE PETROLEUM. 10.00%

BLOCK-2 /OS5

SONANGOL PBP (0P]50.00%
SOMOIL

O] S s [ (2
POLIEBRO OIL CO.SA. .......
10.00%

BLOCK- 3/05*

SONANGOL PBP [OP) ...
25.00%

CHINA SONANGOL 2....5.00%

..10.00%
,04.00%
INA-NAFTA ... 04.00%

BLOCK -4 /05

SONANGOL P&P [OP] e,
50.00%

ST AT
SOMOIL

20.08%

ACREP ..ottt 15.00%

BLOCK-5/06

VAALCO ENERGY [OP] iiioooois
40.00%

LIVRE [EX-INTER QIL]
40.00%

SONANGOL P&P ...... 20.00%

BLOCK- 6/06

PETROBRAS [OP] ... 40.00%

SONANGOL PBP ... 20 00%
LIVRE [EX-INTER OIL] ...\vveovv.e
20.00%

FALCON OIL 10.00%
INITIAL OIL & GAS ... 10.00%

BLOCK -B
MAERSK OIL & GAS (OP] .......

50.00%

SONANGOL PEP

BLOCK - 9/09

COBALT (@P] ....... ... 40.00%
SONANGOL R&P 20.00%
NAZAKI OIL & GAS .... 30.00%
ALPER OIL

DEEP WATER EXPLORATION
ACTIVITY

BLOCK - 14

CHEVRON (OP] ... 31.00%
SONANGOL P&P ... 20.00%
ENIE . e 0.00%
TOMIAE o G e Roditn com 20.00%
PETROGAL .. -..09.00%

BLOCK - 15/ 06

ENI{OP] cooosiiivir . 35.00%

.. 25.00%

.. 15,00%
15.00%

FALCONOL ............05.00%

STATOIL oo, 05.00%

SONANGOL P&P ...

BLOCK - 18

MAERSK OIL & GAS (OP) .......
8500%

SONANGOL P&P....... 20.00%
TENENGE ..o 15.00%

BLOCK -17 /08
TOTAL [BP] .............. 30.00%
27.50%
SONANGOL P&P ... 20.00%
SOMOIL. vccevvee v 10.00%

FALCON OIL .. .. 05.80%

ACREP 17 SAA. ... 05.00%
PARTEX -...ieeroieeennne. 02.50%

BLOCK-18 /06

PETROBRAS {OP] ... 30.00%
40.00%
20.00%
05.00%
05.00%

BLOCK -18/11

BP (OP] ..o 50.00%
SONANGOL P&P 40.90%
CHINA SONANGOL ...10.00%

BLOCK - 20/11

COBALT [OP]............. 40 00%
SONANGOL P&P 30.00%
B S N 075

BLOCK - 21/09

COBALT [OP) 40.00%
NAZAKI OIL & GAS .... 30,00%
SONANGOL PP 20.00%
ALPEROIL................ 10.00%

BLOCK - 22/11

REPSOL ANGOLA 22 BV. {OF)
30.00%
SONANGOL P&P
STATOIL

50.00%

BLOCK - 23

MAERSK OIL & GAS [OP] ...
50.00%

SVENSKA ..o 30.00%
SONANGOL PGP ..... 20.00%

BLOCK - 24/11
BP [OP] s iuicion 50.00%
BLOCK - 25/11

TOTAL (BP) oo
SONANGOL P&P

STATOIE e
BP i s

.35.00%
30.00%
..20.00%
..15.00%

BLOCK - 26/06
PETROBRAS (0P} ... 40.00%
BP i 4 0.00%

ULTRA DEEP WATER
EXPLORATICN ACTIVITY

BLOCK-31

SONANGOL P&P [OP) oo
20.00%

SONANGOL ... 25.00%
BR [OP] ... . 26.87%
STATOIL v 13.33%

MARATHON ...
CHINA SONANGOL

10.00%
...05.00%

BLOCK - 32
TOTAL [OP] ......
SONANGOL PGP .
ESSOE, . L ne

... 30,00%
20.00%
1500%
10.00%
GAL .. 06.00%
CHINA SONANGGL ... 20.00%

BLOCK - 33

TOTAL {OP] ..o
SONANGOL PSP ....... 20.00%
FALCON OIL.... .. 168.00%
BALP! ... B 05.33%

58.67%

BLOCK - 34

SONANGOL PER (OP] ... ..
20.00%

STATOIL HYDRO ........ 50.00%
PETROBRAS 30.00%

BLOCK - 35/11

ENI[QP] ..ccoocovpee v 30.00%
SONANGOL P&P ... 45.00%
REPSOL....co e 25.00%

BLOCK - 36/11
CONDCOPHILLIPS {OP) .........
30.00%

SONANGOL P&P ...... 50.00%
CHINA SONANGOL .. 20.00%

BLOCK - 37/11
CONOCOPHILLIRS [OP] ...
30.00%

SONANGOL P&P . ... 50.00%
REPBOL oot 20.00%

BLOCK - 38/11

STATOIL {OP} ............ 55.00%
SONANGOL P&P 30.00%
CHINA SONANGBOL ... 15.00%

BLOCK -39/11
STATGIL [OF)
SONANGOL P& ...

55.00%
30.00%
15.00%

BLOCK - 40/11

TOTAL [CF] 50.00%
SONANGQL P&P ...... 30.00%
STATOIL oivviiiiienn 20.00%




ULTRA DEEP
WATER WEST

PRODUCTION AREA

EXPLORATION AREA

DEEP WATER EXPLORATION

DEEP WATER PRODUCTION
FREE AREAS

ONSHORE
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Angola’s oil future |

SONANGOL EP, ANGOLA’S dynamic oil sector champion, is at the heart of efforts
to ensure that the country’s. oil future is bright and its potential fully developed,
regardless of the tachnical diffieulties involved in drilling less accessible depasits.

Angola LNG, the ceuntry’s liquefied natural gas facility: at Soyo, isinow getting
ready for full commercial eperation and is another area-of expected growth.

Sonangol EP has also begun work on the 200,000-bpd capacity Lebito refinery.
The company laid the foundation stene in December 2012 and has already
completed preliminary preparation of the site. It expects the facility to eome on
streamn in 2017.

A SONANGOL EP, lider do dindmice sector patrolifere de Angola, desempenha um
papel fulcral nos esforgos tendentes a garantir um futuro risonho, para o peirélec
do pais, bem como a concretizacdo de todo e seu potencial, independentemente
das difieuildades técnicas asseciadas 4 progpeccéo de jazidas menos acessiveis:

As instalacGes de G4as Natural Ligoefeito (ENG) de Angola ne Seyo ja estdo
quase prontas para arrancar em pleno com as suas operagoes comerciais, sendo
outro dominio onde se prevé grande erescimento.

Qutro projecto de grandes dimensées iniciade pela Sonangol EP é a sua refinaria
do Lobito, com uma capacidade de 200 000 bpd. A primeira pedra foi lancada
em Pezembro de 2012, estande ja coneluida a preparacio preliminar do local.
A instalacdo deverd entrar em funeionamento em 2017

WORK ON THE 200,000-BPD LOBITO REFINERY 1S N[lW UNDERWAY

ESTAO JA EM CURSO 0S TRABALHOS NA REF
QUE TERA UMA CAPA




SONANGOL IS THE largest company in Angela’s economy, employing more than 8,006 peeple. it
is an operationally integrated company and the driving force in the development of oil resources
in Angola.

The company was established ia 1976 as the sele concessionaire charged with producing oil
and gas from 7Ang0la’s subseil and continental platferm. Sonangel EP also manages mest of the
eouniry’s feel distribution, which it undertakes alone or in partnership with foreign companies.
The Angolan oil major’s core business activities extend beyond production to include prespecting,
research and development, marketing, transportation, storage and refining. Sonangol EP has
partnership agreements with most of the world’s internatioral oil companies.

A SONANGOL E a maior empresa na economia angolana, contande com mais de 8 000
trabalhadores. E uma empresa integrada e a forga impulsionadora no desenvelvimento dos
recursos petroliferos em Angola.

A empresa fol eriada em 976 como a Unica concessiondria encarregada de assegurar a
exploracéio de petréleo e gas no subsolo e na plataforma continental de Angela. Além disso,

assegura a gestdo de quase toda a producéo e distribuicdo de combustivel em Angola, quer a
titulo individual, quer em parceria com empresas estrangeiras. As suas actividades prineipais
incluem prospecgée, investigagdo, desenvolvimento, comercializagio, preducio, transporte,
armazenamente e refiagio. No gue toca & perfuragdoe, a Sosiangol tem eomeo parceiras quase
todas as principais empresas petroliferas internacionais.




Sonangol |

'STABILITY IN PRODUCTION AND CONTINUITY IN FINANCIAL
PERFORMANCE ARE THE COMPANIES GREAT VICTORIES'

FRANCISCO DE LEMOS JOSE MARIA
~ BOARD PRESIDENT

‘A ESTABILIDADE NA PRODUCAO E A CONTINUIDADE DOS RESULTADOS
FINANCEIROS CONSTITUEM AS MAIORES VITORIAS DA EMPRESA

FRANCISCO DE LEMOS JOSE MARJA
— PRESIDENTE BO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Senangel




1956:

1956:

1956

1976:

1976:

29

First commercial
oilfield production

Primeira producéo
comercial de um
campo de petroleo

137t

Nationalisation of
Angola’s oil and
establishment

of state-owned
Sonangol UEE with
oil production at
100,000 bpd

Nacionalizagéo do
petrolec angolano e
criagéo da empresa
publica Sonargol
UEE comuma

produgéo de petroleo

de 100 000 bpd

QCANANCAL TN

1983

Cronologia

1983: Institution of the

first international
subsidiary, Sonangol
Limited, in London

1983: Criagéo da Sonangol

Limited, a primeira
subsidiaria internacional,
em Londres

1891

1991: First oil concession

granted in deep
waters in Block 16

1991 Atribuigdo da

primeira concessdo
de petréleo em
aguas profundas
nc Bloco 16

1892

1982

195¢

2000:

2000:

Establishment of
subsidiary Scnangof
P&P as an oil company

Crlagdo da subsidiaria
Sonangol P&P como
empresa petrolifera

2000

SonAir began

direct flights to
Houston from
Luanda in November
and Sonangol
Shipping starts

its operations

A SonAir inaugura

em Novembro vaos
directos enre Luanda
e Houston e os navios
da Sonangol Shipping
comegam a navegar

2003:

2003

2003

2004:

2004:

Sonangol PGP
begins operating
in offshore Block 3,
the company’s first
direct experience
in drilling

A Sonangol

P&P comega a
operar no Bloco 3
offshore, a primeira
experiencia directa
da empresa na
area da perfuragéo

2004

Production of oil
in Angola reached
1 million bpd

A producéo de
petrolen em Angola
atinge 1 milhdo bpd

2005: Sonangol Distribuidora

2005

2005

2008:

2008:

begins its
internationalisation
by opening petrol
stations in Portugal

A Sonangol
Uistribuidora

da inicio a sua
internacionalizagéo
com a akertura de
estagdes de servigo
em Portugal

2008

Inauguration of
the new Luanda
headquarters

Inauguracgao da nova
Sede em Luanda

2008

2004

2011:

2011

Licensing of
processing units
of the proposed
refinery at Lobito

Licenciamento

das unidades de
transformacéo da
refinaria projectada
no Lobito

Signing of
production sharing
contracts faor
pre-salt blocks

in Angola

Assinatura de
contratos de
partitha de
produgéo dos
blocos de pre-sal
em Angola



NGOL HAS B
NE OF THE ANGOLAN
ECONOMY SINCE ITS

INCEPTION IN 1976

- SANDRA JULIO

A SONANGOL TEM SIDG
AESPINHA DORSAL DA
NOMIA ANGOLANA DESOE
CONSTITUIGAS EM (976
SANDRA JULID
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SONANGOL:
THE GLOBAL PICTURE

SONACI OTHER OPERATIONS

Sonaci, on behalf of Sonangol EP, is respansible for

trading Angola’s oil and oil products £ Guif of Mexico
Sonangol P&P, the first African oil company to be
£ UK operating in the Gulf of Mexico, is warking with Cobalt
The London office serves the European and Energy and Total
African markets
& Cuba
& USA Sonangol P&P has undertaken oil exploration in Cuba
The Houston office deals with the Americas
& Cape Verde
S Singapore Sonangol has stakes in Cape Verde companies in fuel
Serves Asian markets, especially those in the Far East distribution, banking, tourism and telecommunications
& S#o Tomeé and Principe
iEGﬁLA Sonangol S&o Tomé and Principe is currently working to
develop the islands’ airport and port
¢ Luanda:  Sonangol headquarters. Base for Sonangol
P&P, SonAir, Sonangol Logistica, Sonangol £ Brazil
Distribuidora, Sonangol Shipping, Sonangol Sonangol plans to invest $1 hillion, working with
Investimentos Industriais Lda, Sonip, Brazilian operator Starfish
MSTelcom and Essa
% Portugal
Soyo: Sonagas is involved with the Angola Senangol has invested in companies here including
LNG project Millennium BCP and Amorim Energia
Lobito: Sonaref is developing a new refinery £ Hsng Kong
Sonamet manufactures oil drilling structures China Sonangol engages in oil, gas and minerals
investment and exploration, crude oil trading and
Offshore: Sonangol PGP has operational interests in large-scale national reconstruction projects. With its
various production and exploration blocks headquarters in Hong Kaong, the company also has

onshore and offshaore branch offices in China, Africa and Latin America



e,

5T,

_I .!B‘abu Verde a ]




]

n

n

a

SONANGOL:

UMA PRESENCA GLOBAL

A Sonaci, em nome da Sonangol EP, & responsavel
pela comercializag&o do petrdleo angolano e dos seus
produtos derivados

Reino Unido
0 escritdrio de Londres tem a seu cargo tanto o mercado
eurapeu, como o mercado africano

EUA
0 escritério de Houston tem a seu cargo os mercados
do continente americano

Singapura
Serve 0os mercados asiaticos, especialmente os do
Extremo Oriente

ANGOLA

Sede da Sonangol. Base da Sonangol P&P,
SonAir, Sonangol Logistica, Sonangol
Distribuidora, Sonangol Shipping, Sonangal
Investimentos Industriais Lda., Sonip,
MSTelcom e ESSA

Luanda:

A Sonagas esta envolvida no projecto de
LNG de Angola

Soyo:

A Sonaref esta a desenvolver uma nova
refinaria de alta tecnologia.

Sonamet, fabricante de estruturas
metalicas para a produgéo e prospecgéo
de petrdleo

Lobito:

Offshore: A Sonangol P&P tem interesses operacionais
em varios blocos de producéo e de
exploracfo onshore e offshore, e em dguas

profundas e ultra-profundas

0

n

n
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n

n

OUTRAS OPERACOES

Golfs do México

A Sonangol P&P, a primeira empresa africana a operar
no Golfo do México, estd a trabalhar com a Cobalt
Energy € a Total

Cuba
Sonangol trabalha em actividades relacionadas com a
extracdo de petroleo

Cabo Verde

Sanangol participa em varias empresas em Cabo Verde
relacionadas a distribuigéo de combustivel, banco,
turismo e telecomunicagées

Sdo Tomé e Principe

A Sonangol Sdo Tomé e Principe estd neste momento
a trabalhar no desenvolvimento do aeroporto e porto
dasilhas

Brasil
A Sonangol tenciona investir $ 1 mil milhges,
trabalhando com a operadora brasileira Starfish

Portugal
A Sonangol investiu em empresas, incluindo no
MillenniumBCP e na Amarim Energia

Hong Kong

A China Sanangol faz investimentos e exploragdo de
petrcleo, gas e minerais, comercializagdo de crude
e projectos de reconstrug&o nacional de grande
envergadura, Tendo a sua sede em Hong Kong, a
empresa também tem sucursais na China, Africa e
América Latina
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A vasta atuacéio da Sonangol

IN ORDER TO reduce dependence on fluctuations in the oil market, Sonangol EP has sought to
diversify its activities and has taken on a leading role in other areas of the Angolan economy.
Sonangol has acted in a similar way to a development agency, deploying some staff members
to boister administrative skills at embryonic enterprises. A good example of this aspect of
the company’s activity is Sonangel subsidiary SIIND which operates as an incubator for new
industrial developments. Some of the industries it supports are linked to ancillary oil services
and the manufacture of drilling equipment, fibre optic cables and specialist paints, while others
support key areas necessary for the country’s industrial renaissance, such as electrsnics,
telecommumications and irrigation equipment, packaging and econstruction materials.

PARA REDUZIR A dependéncia relativamente as flutuacoes no mercado do petroleo. a Sonangol
tem procurado diversificar as suas actividades e assumiu um papel de lideranga noutras areas
da economia. A Sonangol tem de algum modo tide uma actividade semelhante a de uma
agencia de desenvolvimento, destacando alguns do seus quadros para reforcar as competéncias
administrativas em empresas embrionicas. Um bom exemplo deste aspecto da actividade da
empresa e a SIIND, uma subsidiaria da Sonangol, que funciona como incubadora para novos
desenvolvimentos na area da industria. Algumas das industrias que apoia estao relacionadas com
servicos auxiliares na area do petroleo e com o fabrico de equipamento de perfuracéo, cabos de
fibra optica e tintas especiais. enquanto outras, como a electronica, as telecomunicagées e 0s
equipamentos de wrigacao, as embalagens e os materiais de construgéo, sdo elementos cruciais
para o renascimento da industiia do pais.







. - SRS N N OO
: - Sonangol’s world | O mundo da Sonangol

Suriango

£ SonAir




Subsidiarias da
Sonangol EP

- training . - formacgdo
- telecommunications . - telecomunicacgges
- property development . - promecao imobiliaria
- industrial investment J - investimento industrial
- refining . - refinagao
- logistics . - logistica
- oil and gas industry air transport service - servigco de transportes aéreos para o sector do petréleo e do gas
- oil exploration - exploragao de petréleo
- natural gas exploration . - exploracdo de gas natural
- irgestments . - investimentos
- oil products distribution . - distribuicao de produtos petroliferos
- crude oil maritime transport : - transporte maritimo de crude
- oil, gas and products marketing . - comercializagdo de petroleo, gas e derivados
- financial services . - servigos financeiros
- healthcare . - cuidados de saide

- oil and gas operations abroad - operagdes de petrdleo e gas no estrangeiro
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UP UNTIL 1982 selling and buying
Sonangol's crude oil and refined
products was done by Marc Rich.
The Sonangol chairman Herminio
Escorcio at that time then decided
to form Sonangol Ltd in London to
bring these operations in-house with
Fernando Pegado appointed as the
first managing director.

Among the first staff recruited were
Ceri Evans as operations manager
and Ermelinda Kazmi as financing and
account manager. They were followed
by Andy Whitrow, Antdnio Belo and
Eugénio Faustino before José Carlos
Paiva succeeded Fernando Pegado as
managing director in 1987.

From 1989 Sonangol Ltd began
supporting the Angolan Government’s
finances by arranging a succession
of oil-backed loans. Amounts rose
from $200 million at the beginning
to $2 billion years later. “They were
tremendous deals and achievements
as it was incredibly difficult to get
finance then,” Paiva recalls.

NS als
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| A pioneira da Sonangol no estrangeiro

Higher oil output and prices, along with
increased bilateral facilities with other
governments and most importantly, the
achievement of peace in 2002, reduced
the need for the London office’s
involvement in these transactions.

For 14 years London was Sonangol’s
only overseas office. It began operating
from a small, unfurnished suite of offices
and had to create its trading structure
from scratch. In those early days the
office had a handful of staff and sold
small volumes of just three crude oil
grades. Today more than 20 staff work
in Sonangol Ltd’s much larger office
building and sells 14 different grades.

As the volume of the company’s oil
trading increased Sonangol Ltd helped
the establishment of new sister offices in
Houston (1997) and Singapore (2004).

ATE 1982, A compra e venda de petrdleo bruto e de

produtos refinados da Sonangol eram asseguradas
pela Mare Rich. Herminio Escércio, Director-Geral da
Sonangol naquela época, decidiu entdo criar a Sonangol
Ltd em Londres no intuito de manter essas operagdes
dentro da estrutura da empresa, tendo Fernando Pegado
sido nomeado o seu primeiro director-geral.

Entre os primeiros colaboradores a serem contratados
figuravam Ceri Evans, como director de operacdes,
e Ermelinda Kazmi, como directora de finangas e
contabilidade. Seguiram-se-lnes Andy Whitrow,
Anténio Belo e Eugénio Faustino antes de José Carlos
Paiva ter sucedido a Fernando Pegado no cargo de
director-geral, em 1987.

A partir de 1989, a Sonangol Ltd comegou a prestar
apoio ao financiamento do Governo angolano atraves da
mediagdo de uma série de empréstimos garantidos por
petrdleo. Os valores desses empréstimos passaram de
$200 milhdes, inicialmente, para $2 mil milhées, alguns
anos mais tarde. ‘Foram negociagbes e realizagbes
verdadeiramente excepcionais, pois naquela época era
incrivelmente dificil obter financiamento’ recorda Paiva.

€, mais lmportantp amda a cmcretlzagao da paz em
2002, vieram reduzir a necessidade do envolwmento
dos escritérios de Londres nestas transacgbes.

Durante 14 anos, o escritério de Londres era a ﬁnica_
representagdo da Sonangol no exterior. A Sonangol
Ltd Iniciou a sua actividade a partir de um pequeno
conjunto de escritérios, sem mobilia, e teve que
criar de raiz toda a sua estrutura de negociagdo
e comercializa¢do. Nesses primeiros tempos, o
escritorio tinha apenas meia ddzia de colaboradores
e transaccionava pequenos volumes de apenas trés
ramas de petréleo. Hoje em dia, a Sonangol Ltd tem
mais de 20 funcionarios num edificio de muito maiores
dimensdes, e transacciona 14 ramas diferentes.

Como o volume de transacgdes de petrolec da
companhia aumentou, a Sonangol Ltd ajudou no
estabelecimento de novas empresas congéneres em
Houston (1997) e na Singapura (2004).
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Sonangol Ltd’s first 30 years | Os primeiros 30

inos da Sonangel Ltd

IN RECOUNTING THE history of the three
decades since Sonangol Ltd’s foundation in
February 1983, three major themes emerge
in the London office’s story: operational
expansion, staff stability, and above all,
reputational growth.

EXPANSION

Sonangol Ltd’s oil sales on the London market
began from a modest office dealing in small
volumes of just three grades of crude. Today
the company’s smart offices offer around 14
grades, and the volumes traded are those of a
medium-sized producer.

During the last 30 years oil prices have soared
from less than $10 a barrel to peak at $145 a
barrel. Angola’s oil output has also rocketed,
reaching one million barrels per day in 2004,
and it is set to hit the two million mark
in 2014.

Growth in sales led not only to the expansion
of Sonangol’s London office but also to the
opening of sister offices in the United States
and Singapore.

STABILITY

From the beginning, there has been remarkable
stability in the management and staffing of
the London office. There have been just three
managing directors since its inception in 1983;
Fernando Pegado, who founded the office,
followed by the long tenure of José Carlos
Paiva from 1987 to 2012. Sandra Julio, the
current president and chief executive, took
over in early 2012.

Constancy in the London office’s management
has been reflected in the slow turnover of

o ansaANon TR

staff, a key indicator of employee satisfaction.
Several members have clocked up more than
20 years of service, and the current longest-
serving member, supply and logistics manager
Ceri Evans, is now approaching his third
decade in harness.

REPUTATIONAL GROWTH

The expansion of oil sales and customer
familiarity with the long-serving staff at the
London office has enhanced the reputation
of both Sonangol EP and Angola. Back in the
early days, Sonangol EP was a little known
company that had to fight hard to establish its
credentials as a reliable supplier on the London
oil market. Sonangol Ltd soon proved it was
a trustworthy marketing partner in the city by
securing loans, underwritten by its oil, for the
Angolan government. Sonango!l EP made sure
Angola’s creditors were always paid on time,
boosting its own and the country’s credibility.

Today, it is a proud boast of Angola that there
is no other African oil producer with a better
standing on the international oil market,

AO RECORDARMOS A historia de trés décadas
desde a fundagdo da Sonangol Ltd em
Fevereiro de 1983, sdo trés os pilares que
se destacam no percurso do escritério de
Londres: expansdo operacional, a estabilidade
dos seus quadros e, acima de tudo, o aumento
da reputacio

EXPANSAO

As vendas de petroleo da Sonangol Ltd
no mercado de Londres comecaram com
um modesto escritério que transaccionava
volumes reduzidos de apenas trés ramas de
petréleo bruto. Hoje em dia, nas distintas
instalacées da empresa sdo transaccionados
cerca de 14 ramas de petroleo bruto, cujos
volumes ja correspondem aos de um produtor
de média dimensao.

Nos ultimos 30 anos, os pregos do petroleo
aumentaram de menos de $10 por barril
para um pico de cerca de $145 por barril. A
producéo de petroleo de Angola também
aumentou vertiginosamente, atingindo o
milh&o de barris por dia em 2004, prevendao-se
que venha a atingir os 2 mithdes em 2014.

O aumento das vendas conduziu ndo s6 a
expansdo dos escritérios da Sonangol em
Londres, mas também a abertura de emipresas
congéneres nos Estados Unidos e Singapura.

ESTABILIDADE

Desde o inicio, observa-se uma estabilidade
notavel na gestédo e nos quadros que asseguram
o funcionamento do escritdrio de Londres.
Apenas houve trés directores-gerajs desde a
sua criacdo em 1983: Fernando Pegado, que
veio a inaugurar o escritério, tendo-lhe seguido
José Carlos Paiva que ocupou o cargo durante

um longo periodo desde 1987 a 2012. Sandra
Julio, a actual presidente e directora executiva,
assurniu fungées em 2012,

A constidncia na gestdo do escritorio de
Londres tem-se traduzido numa taxa de
rotagdo lenta do seu pessoal, um indicador
importante da satisfagdo dos colaboradores.
Varios elementos da empresa ji contam com
mais de 20 anos de servigo, e Ceri Evans,
director de abastecimentos e logistica e o
colaborador com mais tempo de servico, esta
quase a completar trés décadas ao servico da
Sonangol L.td.

AUMENTO DA REPUTAGAO

A expansdo das vendas de petréleo e a
familiaridade dos clientes com o pessoal que
presta servi¢o no escritério de Londres ha
tantos anos vieram aumentar a reputacio, quer
da Sonangol EP, quer de Angola. Nos primeiros
tempos, a Sonangol EP era uma empresa pouco
conhecida que teve de lutar com esforgo para
firmar as suas credenciais como fornecedor de
confian¢a no mercado londrino de petroleo.
A Sonangol Ltd depressa mostrou que era
um parceirc de negocios digno de confianga
na City através da obtencéo de empréstimos
destinados ao Governo angolano e garantidos
pelo seu petréleo. A Sonangol EP assegurou
sempre 0 pagamento atempado dos credores
de Angola, estimulando assim a sua propria
reputa¢do, bem como a do pais

Hoje em dia, Angola pode dizer com orgulho
que nenhum outro produtor de petréleo
em Africa tem melhor imagem no mercado
internacional do petréleo.
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Angola s onl trade and Sonangol Ltdl

ANGOLA EXPORTS MORE than 90 per cent of its crude oil, and more than half its
oil revenue comes from sales to China and the United States. China superseded
the US as leading purchaser in 2007 after more than 30 years hegemony.

ANGOLA EXPORTA MAIS de 90% do seu crude, e bastante mais de metade
das suas receitas de petréleo provém das vendas & China e aos EUA. A China
superou 08 EUA como principal comprador em 2007 apés uma hegemonia de
mais de 30 anos.

LEADING MARKETS FOR ANGOLA’S CRUDE OIL | PRINCIPAIS MERCADOS PARA O CRUDE DE ANGDLA
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| Escritdrio de Lond

'PERFORMANCE
EFFECTIVE COMMUNICATION

TEAMWORK

ETHICAL CONDUCT
RESPECT FOR DIVERSITY

QUALITY, HEALTH, SAFETY AND ENVIRONMENT (QHSE)

res: seus valores

SATISFACAQ DO CLIENTE

DESEMPENHO

COMUNICACAO EFICAZ

TRABALHO EM EQUIPA

CONDUTA ETICA

RESPEITO PELA DIVERSIDADE

QUALIDABE, SAUDE, SEGURANCA E AMBIENTE (QSSA)




SANDRA JULIO: PRESIDENT & CED

LUIS NEVES: TRADING & MARKETING MANAGER Il
.. ANGOLA'S OPEC REPRESENTATIVE

SOLANGE VERDABE: OPERATIONS MANAGER

CERI EVANS: SUPPLY & LOGISTICS MANAGER

PANKAJ AGARWALA: FINANCE MANAGER

KEVIN STEARNS: OFFICE MANAGER I

STEPHEN BOQTH: DEPUTY OPERATIONS MANAGER

CYRILLE PERRELLE: DEPUTY TRADING & MARKETING MANAGER EN
JOSE NUNES: HEAD OF IT [E1

ANTONIO BELO: HEAD OF SONACARE £




SONANGOL'S LONDON OFFICE has seen huge
changes over the past three decades in both-
the company's and Angola’s fortunes. When
Sonangol Lid was established, it represented
a small, largely unheard of company, trading
fow volumes of oil for low prices from a little-
known country. Today, Angola is enjoying
ligh economic growth rates underpinned by
oil production which it has increased tenfold.

Sonangol’s London team deserves particular
eredil for making a significant contribution
to improving the reputation of the company
as ‘well as that of Angola, Sonangol Ltd is
regarded as the front office of the whoie
Sonangel Group; its role goes far beyond that
of just an oil marketer.

‘We publicise Angola’s image and we're
proud of our 30 years here. Sonangol is
seen as a good brand. Everybody knows
it now'

— Luis Neves Trading and Warkenng Manager
Sonangol Lid is extremely proud of its culiure
of clieal ¢are developed over the last three
decades, Members of staff recognise the valuz
of long-term relationships and are considerate
and flexible in' their approach without losing
[ecus on the process they oversee:

‘CHents talk to the same people in the
office, know their first names, and these
do what they say they will do and that
builds trust and gives an element of
stability in the relationship'

~ Ceri Evans, Supaly & Logistics Mahag

SONANGOL LTD WAS T:I:EHHST
SONANGOL GROUP SUB

ACHIEVE BUT%I éﬂ 9!}05 AﬁD
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CHALLENGES AHEAD

The company has implemented a programme
of certification airhed at continuous: service
improvement. Sonangel Lid gained its first
International Organization for Standardization
(ISO) certification in 2009 and was recgertified
in 2012, It was also awarded the OHSAS 18001
at the end of last year. Sonangol Lid was the
first subsidiary of the: Sonangol Group te
achieve this cerfification.

The oil sales team ¢ preparing for a period of

transition as the United States heads for energy
self-sufficiency towards 2030. The youthfully
industrious Sandra Jlio, the London office's
president and chief executive who succeeded
the long-serving José Carlos Paiva, is acutely
aware there will be greater competition to
make up for a fall in'sales fo its once largest
market and that oil prices may fall as a
consequence: She 13 determined to seek new
custorners for Angola's oil.

One element of Julio's strategy to mest the
new situation is to raise the volume of trading
activity and market other grades; including
those from other countries, and thus effer a
wider range to clients.

‘We have to keep up and improwe our
portfolio of clients, offer hratier services,
be proactive and ciiange’

-Sand-a Juls, Sonaavo! Lid President and CEQ

Another area Julio is keen fo enhance is
company personnel training, particularly of
Angolans, She points out that she is currently
the sole female Angolan oil and [ PG trader and
that just seven of Sonangol Ltd’s 27 employees
are from her home country. To change this
situation Sonangol Ltd, together with Sonaci,
is preparing new staft-training programmes,
which include rotating more of the Angolkans
working in the trading units so that they gain
more experience in other markets.

‘My dream is to see more Angclans
inyolved in the crude-oil supply chain,
froin exploration and production of crude
oil to trading, refining and retail markets’

Samdra Jilee. Scagngol Lt Presidentant CEQ

Sonangel Ltd's new chief execurive says
her mission is to act as an agent for Sonaci
to market and trade oil and gas products
while offering clients: competitive and value-
maximising solutions. Al the signs indicate thiit
Julio, backed by her highly-professioral team,
should maintain Sonangel Lid'slegacy and the
campany s good reputation for professionalism
and transparericy.

‘We want Sonangol to be internationaily

vecognised as a successful and reputabie oli

and gas trading and marketing company’
Sunara Jilo. Sonangu! Lid President and JFO




O ESCRITORIO T Sonangol em Londres tem
vindo a registar mudancas profundas ao longo
das ultimas trés décadas, tanto nos destinos
da empresa, como nos de Angola. Quando
a Sonangol Ltd foi criada, era uma empresa
de pequena dimensdo, completamente
desconhecida, que transaccionava pequenos
volumes de petréleo de um pais pouco
conhecido, a precos reduzidos. Angola
regista hoje taxas de crescimento econdémico
elevadas, apoiadas pela producao de petroleo
cujo volume aumentou dez vezes.

A equipa da Sonangol em Londres merece
um reconhecimento especial pelo contributo
significativo que deu para melhorar a reputacao
da empresa, e taenbém a de Angola. A Sonangol
Ltd é considerada como o brage comercial de
todo o Grupo Sonangol, desempenhando um
papel que transcende em larga medida o de
mero comerciante de petroleo.

“Divulgamos a imagem de Angola, e
orgulthamo-nos dos nossos trinta anos
de presenca aqui. A Sonangol é encarada
como uma boa mazgca. Todas as pessoas
a conhecem agora,”

Lu's Netes, Dirvetor Camercial e de Milrketing

A Sonangol Ltd sente um enorme orgulho
pela sua cultura de atendimento ac cliente,
que tem vindo a desenvolver ao longo dos
altimos 30 anos. Os seus colaboradores
reconhecem o valor das relagoes duradouras
e tém uma postura flexivel e atenciosa, sem
contudo perderem de vista as tarefas que tém
a seu cargo,

L0 #5 IMeSliias
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“Cs clientes

pesscas no escritorio, conliecem-nas
peios seus pomes proprios, e estas fazem
0 gue dizem que vao fazer, ¢ fue gera
confianga e confere um elemanto de
estabilidade no relacionamento,”

—CertEvars, Diector de Abastecinieato e Logisiioa

EUGTUROS DESAFIOS

A Sonangol instituiu um programa de
certificacdo que tem por objectivo a methoria
continua dos seus servicos. A Sonangol
Ltd obteve a sua primeira certificacio da
Organizag¢ao Internacional para a Padronizagdo
(ISO) em 2009 e foi recertificada em 2012.
Também recebeu a certificagdo OHSAS 18001
no final do ano passado. A Sonangol Ltd foi
a primeira subsidiaria do Grupo Sonangol a
obter essa certificagédo.

A equipa de venda de petroleo esta a
preparar-se para um periodo de transigio
tendo em conta que os Estados Unidos
caminham para a auto-suficiéncia energética,
em 2030. Sandra Julio, a dinamica e diligente
presidente e directora executiva do escritorio
de Londres, sucessora de José Paiva que,
durante muitos anos, ocupou O Mesmno cargo,
esta perfeitamente ciente de que havera uma
concorténcia muito maior para compensar a
quebra nas vendas aquele que, em tempos,
foi o seu maior mercado, bem como o facto
de os pregos do petroleo poderem baixar em
consequéncia disso. Esta, por isso, apostada
em encontrar novos destinos para o petréleo
de Angola.

Um dos componentes da estratégia de Sandra
Julio para fazer face a nova situacdo consiste
em intensificar o volume das transacg¢des

de petrdleo e comercializar outras ramas,
incluindo de outros paises, alargando assim a
gama proposta aos clientes.

“Temos de manter e melhorar a nossa
cartaira de clientes, oferecer melheres
servicos, ser pri-activos e efectuar
mudzigas,”

— Sapdra Julie, Presidente e Direcliry Executiva
da Sonanpal Lid

Outro dominio que Sandra Jilic pretende
fomentar & a formacdo dos quadros da
empresa, designadamente o0s de nacionalidade
angolana. Sublinha o facto de ser actualmente
a unica angelana que comercializa petroleo e
LPG e de apenas sete dos 27 funcionarios da
Somangol Ltd terem nacionalidade angolana.
Para mudar esta situagfio, a Sonangol Ltd,
juntamente com a Sonact, esta a elaborar
novos programas de formacio para os seus
colaboradores, que incluem uma maior rotacao
dos angolanos que trabalham nas unidades
de comercializacdio, para que estes possam
ganhar mais experiéncia noutros mercados.

“O mreu sonho € ver um maior ninero
de angoianos envolvidos na cadeia
de abastecimento do crude, desde
as fases de exploracdo e produgio, a
comercializagdo, refinacdo e mercados
de retaiho,”

Sanddra Jul
al Styignge!l

Presidente ¢ Directora Executivi

A nova directora executiva da Sonangol Ltd
diz que a sua missdo ¢ intervir como agente
da Sonaci para comercializar e transaccionar
produtos de petroleo e gas, oferecendo ao

mesmo tempo solugées competitivas e de
maximizacédo do valor. Tudo indica que Sandra
Julio, apoiada pela sua equipa altamente
profissional, ir& conservar o legado da Sonangol
Ltd e a boa reputagio da empresa em matéria
de profissionalismo e transparéncia.

“Queremos que a Sonangol seja
reconhecida internacionalmentz como
uma empresa de sucessc e de boa
reputacac na area da comercializacio e
venda de pewroleo e gas,”

Sandra Julio, Fresidente e Direciora Frecusivi
di Sonancol Lid

A SONANGOL LTD FOIA PRIMEIRA
SUBSIDIARIA DOGRUPO A
CONSEGUIR AMBAS
CERTIFICAGOES S0 9001
E OHSAS 1800t




Le'la Lopes, Miss Univarse 2012

WHILE FULLY ENGAGED in its core business of marketing oil, Sonangol’s Landon office does
not neglect its social side. On behalf of Sonangel EP, the esmpany: contributes generously to
community, sporting and: cultural initiatives.

Since 2006 Senangot Ltd has sponsored Miss Angola UK. the British section of the Miss Angela
competition. Threugh this channel Leila Lopes, an Angolan student in England, became Miss
Angola and subsequently Miss Universe in 2011,

The London office also sponsors the Africa Eco Race. [n the latest event in January 2013, the
competition involved 200 vehicles and 500 people in a cross-desert ralty from Nador on the
Morocean coast to Dakar in Senegal.

Sonangol Lid also supports charities such as the Angola Women’s Institute, Cancer Research
UK, and school and care projects (Mamd Muxima and Consoladora dos Aflitos) in Luanda. The
London office and Senango! EP are proud to be associated with and Lo contribute to these great
social works.

APESAR DE ESTAR totalmente empenhado na sua actividade fulcral de comercializagio de
petroleo, o escritério da Sonangol em Londres ndo descura a sua vertente social. Em nome da
Sorrangol EP contribui generosamente para as iniciativas desportivas e culturais da comunidade.

Desde 2006 que a Sonangol Ltd patrocina o concurso Miss Angola UK, a secco britanica do
coneurso Miss Angola. Foi através deste canal que Leila Lopes, uma estudante angolana na
Inglaterra, foi eleita Miss Angola e, subsequentemente, Miss Universo, em 2011

O escritério de Londres também patrocina a Africa Eco Race. Na ultima edigdo realizada em
Janeiro de 2013, a competicdo envolveu 200 veiculos e 500 participantes, num rali de travessia
do deserto entre Nador, na costa marroguina, e Dakar, no Senegal.

A Sonangol Ltd também apoia instituicdes de solidariedade social, como o Instituro da Mulher
em Angola, o Cancer Research UK, e projectos de escolarizagdo e de prestacio de cuidados
(Mama Muxima e Consoladora dos Aflitos) em Luanda. O escritério de Londres e a Sonangol
EP orgulham-se de estar associados a estas importantes abras sociais e da contribuir para a
coneretizagdo dos seus projectos.
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Perfil: Sandra Julio, Presidente e Directora Executiva da Sonangol Ltd

SANDRA JULIO i3

EVENDA DE PE

SANDRA JULIO E uma especialista com longa experiéncia em comercializacdo de crude e LPG.
Licenciada em Informatica pela Universidade de Salford, comecou a trabalhar na Sonangot cm
1996, como analista de sistemas. No ano seguinte, foi convidada para trabalhar na Sonangol
USA (Sonusa) em Houston, Texas, como administradora de redes e assistente do director de
operagGes de crude, onde criou a primeira base de dados sobre.operacées de crude da Sonangol
e ajudoit na instalagio da nova Sede da Sonusa.

Mudou-se para Londres em 2003 para trabalhar no departamento de operacdes de crude. Em
2005, para ganhar experiéncia, juntou-se a equipa de comercializagiio de LPG do Sanha, uma
joint-venture entre a Sonangol e a Chevron. Dois anos mais tarde, regressou a Sonangsl, para
apoiar a criacdo do departamento de LPG na sua direcgdo de comercializacio, aonde passou a
comercializar LPG e petrdleo bruto.

Sandra Julio foi reconhecida como a melhor formanda num programa de formacao para técnicos
de comercializacdo organizado pela BP, tendo-se tornado no piimeiro trader angolano.da Sonangol
do sexo feminino. Tem também participado em varios projectos de marketing, em negociagdes
de contratos, na instalacao do novo departamento de gas na empresa, na comercializacio de
carregamentos de crude e LPG, bem como na formagao de novos quadros, tende em vista o
desenvolvimento dos respectivos conhecimentos em matéria de comercializacio de crude e gés.

Em Janeiro de 2012, Sandra Julio foi nomeada Presidente e Directora Executiva da Sonangol Ltd.

ONANGOL SEJA RECONHECHDA INTERNACIONALMENTE
EBMﬂ mmn&sﬁmmmm REPUTACAD, NA COMERCIALIZAGRD

0 £ GAS' - SANDRA JULIO
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Sonangol’s environmental policy

SONANGOL IS JUSTLY proud of its
environmental record and has set a
high standard for others to emulate.
Remarkably, since commercial oil
production began in 1956, there has
never been a major accident or oil spill
in Angola, a safety record Sonangol is
determined to maintain.

The company’s environmental
conservation policy is based on three
considerations:

Sonangol is committed to the
preservation of the natural resources
in the areas where it operates

As a major employer in Angola,
it is in Sonangol’s interest
that employees be involved in
the maintenance of a healthy
environment in its communities

As a producer and distributor of oil
and gas products, Sonangol strives to
help its clients safely use and dispose
of these products and to consider
their impact on the environment

A major Sonangol-backed undertaking
with great environmental benefits
is the 5.2 million tonnes-per-year
liquefied natural gas (LNG) plant at
Soyo inaugurated in 2012. The $10
billion project not only aids sustainable
development by ending the wastage
of a precious resource, but also cuts
Angola’s carbon emissions.

As part of the company’s commitment
reducing the emission of gases into
the atmosphere, Sonangol supports

clean-energy initiatives It has installed

solar cells and wind-energy_systems
along national roads, where there are
transponders for its telecommunications
subsidiary MSTelcom.

Sonangol both directly and indirectly
through its oil production partnerships
backs a number of initiatives to
protect the country’s flora and fauna,
especially in areas where its activities
are most likely to have an impact, such
as along Angola’s 1,300km coastline.

An emblematic company project is
the protection of Angola’'s largest
coastal mammal, the estuary-dwelling
manatee, also known as the sea cow.

Sonangol is also active in conservation
far from its operational areas. Last
year the company, along with its oil
production partners ExxonMobil,
BP and Statoil, contributed to a $6
million fund to help conserve and
promote the population of Angola’s
endangered national symbol, the giant
sable antelope.



THE GIANT SABLE ANTELOPE.
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Politica ambiental da Sonangol

A SONANGOL ORGULHA-SE justifi-
cadamente do seu historial em matéria
ambiental, e estabeleceu um padrédo
bem elevado que deve ser seguido pelas
suas congéneres. E de notar o facto de
nunca ter havido um grande acidente ou
derrame de petréleo em Angola desde
que foi iniciada a produgdc comercial
de petrdleo em 1956, situagdo que a
Sonangol esta apostada emi manter.

A politica de conservagio ambiental da
empresa assenta em trés aspectos:

* A Sonangol estd empenhada na
preservacdo dos recursos naturais
nas zonas em que opera

* Na sua qualidade de grande
empregadora em Angola, é do
interesse da Sonangol que todos
0s seus colaboradores participem
na manutencdo de um ambiente
saudavel nas comunidades em que
desenvolve a sua actividade

¢ Enquanto produtora e distribuidora
de produtos de petréleo e de gés,
a Sonangol esforga-se por ajudar
0os seus clientes a utilizarem e
eliminarem estes produtos de forma
segura e a terem em consideracéo os
problemas do ambiente

Um empreendimento importante
que esta a ser desenvolvido com o
apoio da Sonangol e que se traduz em
significativos beneficios ambientais
¢ a refinaria de Soyo, inaugurada em
2012 e com capacidade para produzir
anualmente 5,2 milhées de toneladas de
gés natural liquefeito (LNG). O projecto

sustentavel, ao imnpedir o desperdicio de
um Tecurso precioso, como também
reduz as emissoes de carbono de Angola.

No ambito do compromisso da empresa
com a redugdo da emissdo de gases na
atmosfera, a Sonangol apoia iniciativas
de energia limpa. Instalou células solares
e sistemas de energia eodlica ao longo
das estradas nadcionais em gue existemn
transponders para a sua subsidiaria de
comunicacoes, a MSTelcorn.

Seja directamente, seja através das suas
parcerias de producdc de petroleo, a
Sonangol apoia uma série de iniciativas
destinadas a proteger a flora e a fauna do
pais, nomeadamente em zonas onde as
suas actividades sdo mais susceptiveis
de causar impacto, como € o caso dos
1 300 km de linha de costa angolana.

Um dos projectos embleméticos
da empresa ¢ a protec¢do do maior
marmnifero da costa angolana, o peixe-
boi, que habita nos estudrios e é tambhém
conhecido cuma boi marinho:

A Sonangol também tem um papel activo
na area da conservacfo longe das suas
zonas de aperacdes. No ano passado,
juntamente com a ExxonMobil, a BP
e a Statoil, as empresas suas parceiras
na producio de petréleo, a Sonangol
contribuiu com US$ 6 milhdes para ajudar
& conservar e promover a populagdo de
palancas negras, o simbolo nacional de
Angola que agora se encontra ameagado.

nao s6 contribui para o desenvolvimento



Sonaci| Sonangol Comercializacdao Internacional

TO MORE EFFECTIVELY combine all marketing activities and oversee the
operations of Sonangol’s three oil trading offices; Sonangol Ltd (London),
Sonangol USA (Houston) and Sonangol Asia (Singapore), a new umbrella body
Sonangol Comercializagéo Internacional (Sonaci) was established in November
2011. This is Sonangol EP's international trading company.

Rute da Costa David was named the President & CEO of Sonaci.

The new organisation will not only trade Angola’s oil output, but also its oil
products, and LPG and condensates.
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PARA CONJUGAR DE forma mais eficaz e supervisionar as operagdes dos trés
escritérios de comercializagdo da Sonangol, designadamente, a Sonangol
Ltd (Londres), a Sonangol USA (Houston) e a Sonangol Asia (Singapura),
em Novembro de 2011, foi criada a Sonangol Comercializa¢do Internacional
(Sonaci), uma nova organizagéo de ctipula. E a empresa de comercializacio
internacional da Sonangol EP.

Rute da Costa David foi nomeada Presidente e Directora Executiva da Sonaci.

A nova organizac¢éo vai comercializar ndo sé a produgéo de petréleo angolano,
mas também os seus produtos derivados, o LPG e os condensados.




An historic moment

Momento historico

ON THIS AUSPICIOUS anniversary, Sonaci would like to congratulate Sonangol Ltd on all its
achievements throughout the past 30 years. It has contributed to making the Sonangol Group
a highly-recognised competitor with an unquestionable reputation within the oil industry.
Sonangol Ltd has worked hard to achieve the business scale and trusted position it enjoys today
in the oil market.

Sonaci is Sonangol’s youngest subsidiary and was founded on November 26, 2011. Its main
responsibility is to lead and coordinate the trading and marketing of Angolan’s crude oil
and hydrocarbon liquids via its three trading subsidiaries, Sonangol Ltd, Sonangcl USA and
Sonangol Asia.

As our first trading unit, Sonangol Ltd has been working successfully since 1983 to promote and
establish the presence of Angolan’s crude cil in the international market.

On this happy occasion, we cannot fail to recognise that all Sonangol Ltd’s achievements would
not have been possible without the hard work, effort and dedication of its current and former
employees to overcome the challenges they faced. [ thank and congratulate you all for your
contributions. Happy 30th anniversary!

May Gaod guide and bless all of us and the continued prosperity of the company!

Many congratulations!

Rute da Costa David
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NESTE ANIVERSARIO TAO auspicioso, a Sonaci gostaria de felicitar a Sonangol Ltd por todas
as suas realizagdes ao longo dos ultimos 30 anos. A Sonango! Ltd contribuiu para transformar o
Grupo Sonangol num concorrente sobejamente reconhecido com uma reputagfo incontestével
na industria do petréleo. Além disso, trabathou arduamente para conseguir a escala comercial e
a posigdo de confianca de que goza actualmente no mercado do petrdleo.

A Sonaci € a subsidi4ria mais recente da Sonangol. Fundada em 26 de Novembro de 2011, tem
como principal responsabilidade a direcgéo e a coordenacéo das actividades de comercializacfo
e de venda de crude e hidrocarbonetos liquidos angolanos através das suas trés subsidiarias de
comercializagéo, a Sonangol Ltd, a Sonangol USA e a Sonangol Asia.

Tendo sido a nossa primeira unidade de vendas, a Sonangol 1.td trabalha com sucesso desde 1983
na promogéo e consolidagéo da presenca do crude angolano no mercado internacional.

Neste momento de celebragéo, ndo podemos deixar de reconhecer que todas as realizagoes da
Sonangol Ltd néo teriam sido possiveis sem o trabalho arduo, o esforco e a dedicagéo dos seus
actuais e dos anteriores colaboradores, na superacéo dos desafios encontrados. A todos vds os
meus agradecimentos e felicitaces pelos vossos contributos. Feliz 30.° aniversariol

Que Deus nos guie e abengoe todos, bem como a prosperidade continuada da empresal

Muitos parabéns!

Rute da Costa D_av .
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